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Introducao

A Casa da Crianga do Rogil é uma IPSS sem fins lucrativos que presta servigos a comunidade nas
areas da infancia e da saude.

Desde a sua fundagdo, estd dependente dos acordos que estabelece com os seus parceiros e
dos subsidios que recebe para garantir o seu funcionamento e prestar os servigos aos seus

utentes e a comunidade.

A atual Diregdo procura estratégias de forma a conseguir a sustentabilidade financeira da
instituicdo com a diminuicdo progressiva da necessidade de subsidios para a gestdo de

tesouraria e de forma a conseguir a sua normalizacdo.

No ano de 2020, pela debilidade econémico-financeira apresentada, a Seguranga Social
realizou na instituicdo uma analise aos médulos de intervengdo e apresentou um relatério de

acompanhamento financeiro relativo ao periodo econémico entre 2017 e 2020.

Foi elaborado um relatério que analisou oito médulos especificos: Gestio Organizacional,
Gestdo Orgamental, Processo Contabilistico, Meios Financeiros Ligquidos, Inventdarios e Ativos
Biolégicos, Investimentos, Gastos e Rendimentos e Resultados. As Observagbes e conclusdes
elencadas no relatério constituiram recomendagdes que a instituicdo poderia adotar por forma

a melhorar a sua condicdo financeira e a gestdo das atividades sociais que desenvolve.

Com base neste mesmo relatério, a instituicdo submeteu o requerimento de Apoio Financeiro -
Fundo Socorro Social, devidamente justificado, ao abrigo da Portaria n.2 428/2012, 31 de

dezembro, na sua redagdo atual. O valor de apoio solicitado foi de 121 850,80€.

Em 2021, a semelhanca do ano transato, verificou-se mais um ano atipico, condicionado pela
pandemia COVID-19, que afetou transversalmente todo o mundo e particularmente a nossa
instituicdo. Mesmo mantendo o rigor no nosso Plano de Contingéncia, fomos alvo de vérios
periodos de encerramento das nossas respostas sociais na area da infincia, surtos que
condicionaram os nossos servigos na Unidade de Cuidados Continuados e colaboradores de
apoio excecional a familia. Por tudo isto, tratou-se de um ano que influenciou os resultados e
planos de agcdo da nossa instituicio, posteriormente justificados na demonstracdo de

resultados.

Apesar das alteragdes implementadas e dos esforgos desenvolvidos, os resultados ainda n3o
sdo visiveis. Estamos ainda numa fase de desenvolvimento e estes processos sio sempre

morosos.

Reforcar que a cooperagdo/parceria entre a nossa instituicdo e empresas/instituicdes é um
fator determinante para o sucesso de alguns objetivos institucionais de forma a dar

continuidade as nossas respostas perante a comunidade.



O presente documento reflete a parte operacional da Casa da Crianca do Rogil.
Os elementos que estdo diretamente relacionados nas demonstragdes financeiras s3o: os
ativos, os passivos e o capital préprio, que devem ser definidos conforme segue:

a) O ativo é um recurso controlado pela instituigdo, como resultado de acontecimentos
passados e qual se espera que fluam para a entidade beneficios econémicos futuros.

b) O passivo é uma obrigagio presente da instituicio, proveniente de acontecimentos
passados, da liquidagdo da qual se esfera um ex-fluxo de recursos da entidade, incorporando
beneficios econdémicos.

c) O Capital préprio, é o interesse residual dos ativos da instituicio depois de deduzir

todos os passivos.

Balango e analise

Demonstragao resultados por Natureza 2021

A demonstragdo de resultados é uma demonstracdo financeira preparada pela Contabilista
Certificada, em conformidade com a Dire¢do, com o intuito de proporcionar informagdo que
seja til na tomada de decisGes econdémicas e que devem responder 3s necessidades comuns
dos intervenientes. As demonstragdes foram elaboradas de acordo com a estrutura conceptual
do SNC/ESNL (entidades do setor n3o lucrativo).

A atual Diregdo e a Contabilista Certificada ndo conseguem com fiabilidade, comparar e dar
informag&es sobre os anos transatos devido ao facto de em fevereiro de 2021 ter sido eleita
uma nova dire¢do e em julho do mesmo ano ter sido contratada uma nova Contabilista
Certificada, sendo que o fecho de 2021 foi elaborado em consonancia entre ambos,
estabelecendo novas politicas contabilistas e implementa¢do de centro de custos para as

diversas valéncias da instituigéo.




Rendimentos e Gastos Notas 20214 2020
Vendas e servigos prestados. 340 21551 346089 7
Subsidios, doacbes e legados a exploracio 1477 550,64 1179 46523
Variacdo nos inventdrios da producdo 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade 0,00 0,00
Custo das mercadorias vendidas e das maténas consumidas -86 681,89 -112 945,58
Fomecimentos ¢ semvicos extemos -476 672,07 -270 624 57]
Gastos com o pessoal 0,00 0,00
Ajustamentos de inventarios (perdasireversées) 986902200 1017 206,95
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverstes) 0,00 0,00
Provisfes (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Provisbes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00
Outras imparidades (perdasireversdes) 0.40) 0,00
Aumentos/reductes de justo valor 0.0 0,00
Outros rendimentos e ganhos 55 637,44 106 997 49
Qutros gastos e perdas -1 833,02 -5 932 304
Resultado antes de depreciagbes, gastos de financiamento e impostos 321 31441 225 uaﬁé
Gastos / reversies de depreciacéio e de ainorﬁzagéo -86 864 28] -98 252 0H
Resultado operacional {antes de gastos de financiamento e impostos) 234 450,1 127 191,01
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 6,00
Juros e gastos similares suportados £1 861,89 65 515,70
Resuitado antes de impostos 172 588.25 6167530
Impostos sobre o rendimento do periodo .00 0,00
Resultado liquide do periodo 172 533,21 61 675,30)

O resultado obtido apresenta um valor positivo de 172 588,25€

Este resultado justifica-se pelo recebimento de 121 850,80€ do Apoio Financeiro - Fundo

Socorro Social, que entra nas contas da Casa da Crianga do Rogil como um proveito no dmbito

de um subsidio no ano de 2021, no entanto o mesmo foi para a liquidacdo de passivos dos

anos anteriores.

Foi ainda recebido do Instituto de Emprego e Formag&o Profissional o apoio de cerca de 70

000,00€ atraves do apoio MAREESS, que permitiu reforgar as equipas das nossas respostas

sociais e o acréscimo de trabalho para cumprir com as normas implementadas do COVID-19.

Um ano de exceg¢do, que ndo se vai verificar nos anos seguintes.

Ao analisarmos a demonstragdo de 2021 e pelo atras exposto, verifica-se que n3o estando

refletidos os apoios excecionais nas contas de 2021, obtinhamos um resultado negativo e nio o

resultado positivo apresentado.



Analise de gastos e rendimentos dos tltimos quatro anos
Gastos: Recursos Humanos

A drea de recursos humanos na Casa da Crianga do Rogil cada vez mais ganha espaco e
destaque no nosso dia-a-dia, visto que na atualidade um dos principais fatores diferenciadores
das Instituicbes estd na importdncia atribuida a promogio do bem-estar psicoldgico,
emocional e fisico dos profissionais, bem como na valoriza¢do da formag3o e qualificacdo das
equipas. Alinhar os objetivos da Casa da Crianca do Rogil com os objetivos dos seus
colaboradores é uma tarefa ardua, mas ter a capacidade de os motivar e envolver nos
objetivos e na missdo da instituigdo é a melhor forma de alcancar os resultados pretendidos. A
auditoria de uma empresa externa a nossa institui¢do e o apoio juridico de uma advogada veio

consolidar uma base forte para desenvolver objetivos e estratégias para o seu melhor

funcionamento.

| Ano
Recursos Humanos 218 . 2019 T 2020 | 2021 |
MOE _ | 5617252€ | 5616533€ | 4672127€ . 26093,08€
Honordrios_ | #533489€ . 5237085€ . 93589,62€  226241,28€ |
Custo com pessoal | 91490544€ | 1034061,30€ | 97048568€ & 960809,12€

Gastos: Recursos Humanos
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a) O maior gasto da instituigdo sGo os custos com pessoal. O aumento dos refletidos nos
honordrios deve-se ao facto da saida dos profissionais na drea da saude e consequente
necessidade de contratar profissionais como prestadores de servicos.




Gastos: Despesas Gerais e Consumos

Esta area estabelece as regras para a aquisi¢do de produtos e servicos, controlo dos produtos 3
rece¢do, avaliagdo de fornecedores, gestdo de stocks e pagamento a fornecedores. Trata-se de
um processo fundamental ao nivel do controlo da gestdo, designadamente, ao nivel do
controlo da despesa e da qualidade dos produtos/servicos adquiridos. Neste sentido inicidmos
a analise e revisdo do Processo de Compras, de forma a otimiza-lo, tornando-o mais eficiente,

contribuindo assim para a promog¢io e consolidacdo da sustentabilidade financeira da

Instituigdo.

No setor da manutencdo e instalagdo de equipamentos inclui-se os equipamentos
informaticos, a frota automével, a manutenc3o e requalificagdo dos espacos interiores e
exteriores, despesas necessarias a garantir a qualidade e a seguranca das infraestruturas e

equipamentos da instituicdo, de modo a contribuir para o bem-estar dos utentes,

colaboradores e visitantes.
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Gastos gerais 12018 | 2018 | 2020 L__W_Zvozl 1 ?
Co‘nsgwagaoereparagao W 833944€ B 83§8~_51_f5__!_“_@0u861. 22€ | 8361 47£ ‘1
Eletricidade | 4042351€ | 4265948€ | 26851,15€ | 30133,03€
Combustivels | 336228€ | 314234€ | 199544€ | 355464€
Agua ' 1449,09€ | 1959,18€ , 139125€ | 1297,44€
Gas | | 731598€ | 957292€ | 779081€ | 1005098€
Limpeza, Higiene ¢ Conforto | 1271571€ | 1647870€ . 2713848€ | 4181342€
|

luros [ 7087342¢ | 6325846€ | 6474056€ | 6045441¢ |

Custos: Despesas Gerais
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Rendimentos: Mensalidades e Subsidios/Doacbes

A consolida¢do da sustentabilidade financeira da Instituigdo é um objetivo a médio e longo
prazo, fundamental para o futuro da Casa da Crianga do Rogil.

Numa conjuntura de progressivos cortes no financiamento publico e aumentos projetados
para as tabelas salariais, verifica-se cada vez mais a necessidade de encontrar uma combinagio
de estratégias de redugdo de custos e de aumento das receitas préprias, diversificando a base
dos apoios financeiros, de forma a garantir o equilibrio econémico e financeiro da Instituigdo.

Este é o principio que estara na base das acdes a desenvolver ao nivel da gestdo da Casa da

Crianca do Rogil.
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‘Mensalidades ‘ 2008 T 2019 20200 1 2021
infanda | 20645681€ | 211 11731,18€ :_-._1_7,3‘423,0?. € | 148207,52€
ULDM _ ~|.169852,38€ | 17774025€ | 163688,76€ | 187590,99¢€
Rendimentos: Mensalidades
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b) Quotas e mensalidades de utentes consta os valores pagos pelas familias por parte das dreas
de infdncia e da saude, sdo os proveitos obtidos com as respostas sociais da instituicéo.

~Ano
Subsidios/Doagdes __{” 2018 | 2019 '1 2020 | 2021
icMA ]| 418523,40€ | 39749354€ . 399657,70€ ; 331759,61€
I1SS—infancia 1 172187,63€ | 19074550€ | 216994,95€ | .26264249€
1SS — Saude | 19630204€ | 203842 os_g | 177177,42€ | 22320937€
aRs T | am7same | 319 481,84€ | 30181483 € ("56"9:;«",_55’@1"5",
PP | 847a%2€ | 735308€ | 2539268€ | 7099991€
Donativos i 5896, 77 € ' 822314€ | 497398€ | 8631,72€
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Resultados Liquidos nos tltimos quatro exercicios

Resultados
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