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Introducdo

As Instituigbes Particulares de Solidariedade Social (IPSS) s3o organizacdes de economia social,
especializadas na acdo social e sem cardcter lucrativo. Tém desempenhado um papel muito
importante para o Estado e para a sociedade, o que leva & necessidade de informacio
atualizada, completa e correta sobre a sua gest3o.

E inquestionavel a importéancia das Entidades do Setor N&o Lucrativo (ESNL) na sociedade, nas
dreas de atividade social, no seu contributo para a criagio de emprego e no contributo para
uma cidadania ativa.

Estas entidades devem apresentar informagdes Uteis e transparentes de forma a sensibilizar a
sociedade em geral para o papel crucial que desempenham.

O setor de economia social é um dos poucos que, pela sua natureza, as contribuicdes do

Estado tém uma importancia decisiva para a sobrevivéncia destas entidades.

Creche (Aljezur) - 20 vagas; Creche (Aljezur) - Aumento de 13 vagas;
CATL - Rogil Projeto Oriente Psicologia Clinica Creche (Odeceixe) - 33 vagas: ULDM
CATL - Aljezur; "A Casa" - Jornal informativo Mega expansao (POPH) Projeto Especialmente Projeto CLDS

Ludotecas

A Casa da Crianga do Rogil - Associacdo para a Promogdo Social, Cultural e Desportiva da
Infancia do Rogil é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (IPSS), sem fins lucrativos,
de utilidade Publica e foi inaugurada no ano de 1996 no concelho de Aljezur.

A instituicdo oferece a comunidade duas respostas sociais: uma na area da satide e outra na
area da infancia, protocolando as suas vagas e os seus servicos com a Administragdo Regional
de Saude, o Instituto de Seguranca Social e a Cimara Municipal de Aljezur.

A Casa da Crianga do Rogil preserva os valores da instituigdo e pretende desenvolver politicas
que sejam equilibradas no presente e sustentdveis no futuro. Acreditando que s6 assim pode
manter ofertas de qualidade no dmbito social, disponibilizando os servicos adequados aos
utentes institucionalizados e as respostas necessarias para contribuir para um crescimento
saudavel e harmonioso das criangas do nosso concelho.

Vive-se num cendrio de crise que teima em continuar. As consequéncias do efeito da
pandemia, uma guerra vizinha, o agravamento generalizado dos pregos, arrastados pelo valor
dos combustiveis, energia e alimentag8o, entre outros, estd a gerar movimentos inflacionarios
que afetam dramaticamente os mais carenciados da nossa sociedade.

Tudo aponta para um quadro de fragilidade econémica e pobreza, agravando a situac3o

econémica muito dificil das instituicdes de cariz social como a nossa.



Foi elaborado um relatério que analisou oito médulos especificos: Gestdo Organizacional,
Gestdo Orcamental, Processo Contabilistico, Meios Financeiros Liquidos, Inventarios e Ativos
Biologicos, Investimentos, Gastos e Rendimentos e Resultados. As Observacies e conclusdes
elencadas no relatério constituiram recomendagBes que a instituigdo poderia adotar por forma

a melhorar a sua condicdo financeira e a gestdo das atividades sociais que desenvolve.

Reforcar que a cooperagdo/parceria entre a nossa instituicdo e empresas/instituicdes é um
fator determinante para o sucesso de alguns objetivos institucionais de forma a dar

continuidade as nossas respostas perante a comunidade.

O presente documento reflete a parte operacional da Casa da Crianca do Rogil. Os elementos
que estdo diretamente relacionados nas demonstrag¢des financeiras s3o: os ativos, os passivos

e o capital préprio, que devem ser definidos conforme segue:

a) O ativo é um recurso controlado pela instituicdo, como resultado de acontecimentos
passados e qual se espera que fluam para a entidade beneficios econémicos futuros.

b) O passivo é uma obrigacdo presente da instituicdo, proveniente de acontecimentos
passados, da liquidacdo da qual se esfera um ex-fluxo de recursos da entidade, incorporando
beneficios econdmicos.

c) O Capital préprio é o interesse residual dos ativos da instituicio depois de deduzir todos os

passivos.



Balanco e andlise

Demonstragdo resultados por Natureza 2022

A demonstragdo de resultados € uma demonstragdo financeira preparada pela Contabilista

Certificada, em conformidade com a Diregdo, com o intuito de proporcionar informacdo que

seja atil na tomada de decisGes econémicas e que devem responder as necessidades comuns

dos intervenientes. As demonstragdes foram elaboradas de acordo com a estrutura conceptual

do SNC/ESNL (entidades do setor n3o lucrativo).

PERIODOS

RENDIMENTOS E GASTOS NOTAS
) 2022 2021
Vendas e servigos prestados 329422 68 340.:215,51
Subsidios, doagbes ¢ legados 3 exploracic 1:549.987 37 1.477.550.64
Varitagio nos inventérios da producio 0,00 0.00
Trabathos para a prépria entidade 0,00 0,00
Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas 82.247 87 86.681.89|
Fornecimentos e servigos extemnos 556. 549,60 476.672.07
Gastos com o pessoal 1.096.184.02 986.902,20
Ajustamentos de inventarios {perdas/reversdes) 0,00 0.00
Imparidade de dividas a receber (perdas/reverses) Q.00 0.00
Provisdes (aumentosiredugdes) 0.00 0,00
ProvisBes especificas (aumentos/reducdes) 0,00 0,00/
Outras imparidades {perdas’reversies) 0,00 0.00
Aumentos/redugdes de justo valor 0,00 0,00
Outres rendimentos 81.249,98 55.637.44
Outros gastos 25.595,10 1.833,02

Resuitado antes d¢ depreciages, gastos de financiamente ¢ impostos 200.083,44| 321.314,41
Gastos/reversdes de depreciagiio e de amortizacio 76.678,38 86.864.28

Resultado operacional (antes de gastos de financiamento e impostos) 123.465.06) 234.450,13
Juros e rendimentos similares obtidos 0.00 0,00
Juros e gastos sunilares suportades 52.725.64 61.861,88

Resultados antes de impostos 70.679,42 172.588,25|
Imposto sobre o rendimento do periodo 0,00 0.00
Resnltado liquido do periodo 70.679,42 172.588,25/

O resultado obtido apresenta um valor positivo de 70 679,42€



O resultado deste valor justifica-se pela Portaria n.2 272-2022, 10 Novembro - Finangas,
Trabalho, Solidariedade e Seguranca Social e Saude, onde define os novos valores
comparticipados para a valéncia da Unidade de Cuidados Continuados de Longa Duragdo e
Manutengdo com retroativos a Janeiro de 2022, resulta do compromisso assinado na Adenda
ao Compromisso de CooperagcGo para o Setor Social e Soliddrio — Protocolo para o Biénio
2021/2022, assinado a 27 de Julho de 2022.

Apos a conferéncia dos valores a receber com as entidades da Administraco Regional da
Saude (ARS) e o Instituto da Seguranga Social (ISS), foi calculado o valor de 119 566,39€ em
retroativos de janeiro a dezembro de 2022, sendo 41 488,28€ da ARS e 78 078,28€ do ISS.

Um ano de excec¢do, que ndo se vai verificar nos anos seguintes.

Ao analisarmos a demonstragdo de 2022 e pelo atrds exposto, verifica-se gue se ndo
estivessem refletidos o valor do novo acordo, obtinhamos um resultado negativo e niio o

resultado positivo apresentado.



Anilise de gastos e rendimentos dos Gltimos quatro anos
Gastos: Recursos Humanos

A drea de recursos humanos na Casa da Crianga do Rogil cada vez mais ganha espago e
destaque no nosso dia-a-dia, visto que na atualidade um dos principais fatores diferenciadores
das Instituicbes estd na importdncia atribuida 3 promoc¢dio do bem-estar psicolégico,
emocional e fisico dos profissionais, bem como na valorizagdo da formagdo e qualificacio das
equipas. Alinhar os objetivos da Casa da Crianca do Rogil com os objetivos dos seus
colaboradores é uma tarefa ardua, mas ter a capacidade de os motivar e envolver nos
objetivos e na missdo da instituicdo é a melhor forma de alcancar os resultados pretendidos.

A Casa da Crianga do Rogil tem um quadro de pessoal diversificado, procurando dar respostas
as nossas ofertas sociais, seja na drea da infancia ou da satde. Tem a responsabilidade de ter
um nimero adequado de colaboradores, tendo em conta as necessidades especificas dos seus
utentes e o tipo de cuidados de que carecem.

Todo o empenho e dedicagdo dos colaboradores da instituicdo e o apoio juridico de uma
advogada veio consolidar uma base forte para desenvolver objetivos e estratégias para o seu
melhor funcionamento.

O maior gasto da instituigdo sdo os custos com pessoal. O aumento refletido nos honorarios
deve-se ao facto da saida dos profissionais na 4rea da salde e consequente necessidade de

contratar profissionais como prestadores de servigos.

Recursos Humanos 2019 2020 2021 2022
Custo com pessoal 1034061,30¢€ 970 485,68 € ‘9'60 809,12 € 106344420 €
MOE 56 165,33 € 46 721,27 € 26093,08 € 32739,73 €

Honorarios 5227085 € 93 589,62 € 226 241,28 € 236 889,93 €



Gastos: Despesas Gerais e Consumos

Esta area estabelece as regras para a aquisi¢do de produtos e servicos, controlo dos produtos a
recegdo, avaliagdo de fornecedores, gestdo de stocks e pagamento a fornecedores. Trata-se de
um processo fundamental ao nivel do controlo da gestdo, designadamente, ao nivel do
controlo da despesa e da qualidade dos produtos/servigos adquiridos. Neste sentido inicidmos
a analise e revisdo do Processo de Compras, de forma a otimiza-lo, tornando-o mais eficiente,
contribuindo assim para a promogdo e consolidagio da sustentabilidade financeira da
Instituigado.

No setor da manutengiio e instalagdo de equipamentos inclui-se os equipamentos
informaticos, a frota automével, a manutengdo e requalificacio dos espacos interiores e
exteriores, despesas necessdrias a garantir a qualidade e a seguranca das infraestruturas e
equipamentos da instituicdo, de modo a contribuir para o bem-estar dos utentes,

colaboradores e visitantes.

B ;iv.Cpn'ss‘umv'o's‘a 1 ik 2019 2020 - - | "z}‘azi o am
!vaai;eriai;ctlil;ico I 29ge 2 973,53 € N2514€  1014203€
Farmécia 18 810,19 € 34 091,62 € 51152,30 € 4325256 €
Géneros alimentares 68 009,66 € 48 880,43 € 51152,30 € 82 247,87 €
Onigénio 444418 € 4892,09¢€ 9 888,66 € 12 599,58 €

Gastos Gerais 2009 2020 © am 2022
Eiiet;ici;iéd;’ . 6ssa8¢ 26 ssii5¢ 30133,03¢ 16835,61 €
Combustiveis 314234 ¢€ 1995,44 € 3554,64 € 4749,90 €
Agua 1956,18 € 1391,25 € 1297,44 € 167684 €
Gés 9572,92 € 7790,81 € 10 050,98 € 11943,58 €
Limpeza, Higiene e Conforto 16 478,70 € 2713848€ 4181342 € 50823,70 €
Juros 63 258,46 € 64 740,56 € 60 454,41 € 52725,64 €



Rendimentos: Mensalidades e Subsidios/Doagdes

A Casa da Crianga do Rogil € uma Instituigdo de referéncia no concelho de Aljezur, procurando
promover a sua visibilidade na comunidade através do desenvolvimento de vérias atividades
diferentes, bem como através da disponibilizagdo de servicos que procuram responder as suas
necessidades e reforcar a sua visibilidade e notoriedade junto da populacio do concelho,
através da divulgacdo das suas atividades e servios, com o objetivo de obter o
reconhecimento e valorizagdo pela sua intervencio e trabalho desenvolvido.

A consolidagdo da sustentabilidade financeira da Instituicdo é um objetivo a médio e longo
prazo, fundamental para o futuro da Casa da Crianga do Rogil.

Numa conjuntura de progressivos aumentos projetados para as tabelas salariais e
financiamentos publicos ndo adequados a nossa realidade, verifica-se cada vez mais a
necessidade de encontrar uma combinagdo de estratégias de reducio de custos e de aumento
das receitas prdprias, diversificando a base dos apoios financeiros, de forma a garantir o
equilibrio econémico e financeiro da Instituigdo. Este é o principio que estard na base das
agdes a desenvolver ao nivel da gestdo da Casa da Crianca do Rogil.

Reforcar que o apoio do Municipio tem sido um dos pilares para o equilibrio da tesouraria da
instituicdo a fim de conseguirmos respeitar as nossas obrigacSes para com 0s nossos

fornecedores e colaboradores da instituigdo.

Mensalidades 2019 2020 2021 2022
Area da Infancia 211731,18¢€ 173 423,03 € 148 207,52 € 124 498,27 €
Area da Saude 177 740,25 € 163 688,76 € 187 590,99 € 204 924,41 €

Subsidios a Exploragdo 2019 2020 2021 2022
CMA 397 493,54 € 399 657,70 € 33175961 € 394763,05 €
ISS - Infancia 196 745,50 € 216 994,95 € 262 642,49 € 30212740 €
IS5 - Saude 203 842,06 € 17717742 € 223 209,37 € 31530763 €
ARS 31948184 € 301814,83 € 369 356,81 € 439799,29 €



Resultados Liquidos nos ultimos quatro exercicios

2019

Ao zozo 201

o ooar

Resultado Liquido do Exercicio -75052,65€ 61 675,30 € 172588,25 € 70679,42 €

9 0893
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